
正宁县第三中学 2019 决算公开说明

根据县政府、财政局要求，按照预决算有关规定，现

将我校 2019 年决算情况做如下说明：

一、单位机构职能

正宁三中依据政府批准，学校的职能职责是实施高中教育及初

级中学义务教育。有预算单位 1个，为正宁县一级预算单位，属全

额拨款的事业单位。部门预算主要由一般公共预算专户户管理非税

收入两部分构成。2019 年工作重点是抓全校学生德、智、体、美教

育，让学生身心健康，促进教育事业平稳均衡发展。

二、人员情况

我校属于乡镇普通完中。按照正机编发（2019）01 号文件，核

定事业编制人数为 90人，2019 年末财政拨款人员 162 人，其中在

职教职工有 147 人,退休人员 4 人，遗属供养 11人。

三、财政拨款收支情况

（一）收入：2019 年我校收入总计 2159.35 万元，同比增长

11.06%。其中财政拨款 2133.34 万元，同比增长 13.76%；事业收入

26.01 万元，同比减少 62.32%，主要为高中学生数减少及第秋季学

费财政专户未返还所致。

（二）支出：2019 年我校支出共计 2205.24 万元，其中：

1、人员经费支出 1991.50 万元，同比增长 16.01%，属人员变

动、工资调标等因素。



2、日常公用经费支出 92.63 万元，同比减少 27.7%，属县财政

吃紧经费拨付不及时，及秋季学费财政专户未返还所致。

3、项目支出，本年度我校项目支出 121.1 万元，为运动场建设

项目前期费用及部分工程款。

（三）年末结转结余：2019 年我校年末结转 4.68 万元，为义教

经费，年末财政紧张，未拨付。

四、三公经费说明

2019 年度正宁三中三公经费决算 0 万元，与 2019 年预算一致,

与上年持平，年度内无三公经费支出。

五、资产情况说明

截至 2019 年 12 月 31 日，本部门固定资产累计 1156.81 万

元。我单位属于一类公益事业单位（学校）财政批复 1156.81 万元，

与财政批复一致。本单位车辆 0 辆；单价 100 万元以上专用设 备 0

台（套）。

六、本年取得的事业成就

今年以来，学校工作在县委、县政府的正确领导和县教体局的

精心指导下，秉承“以学生为本、以学习为本、以发展为本”的办

学理念，以教学质量提升为核心，以特色发展为突破口，以人民群

众满意为目标，因校制宜，上下联动，真抓实干，精准发力，圆满

完成了县局下达的各项工作任务。

（一）提出思想确定思路，让三中的教学质量给社会一个满意

交代。



学校是专门搞教学的，教学就要有质量，没质量，人民群众就

不满意。三中生源基础差，如果按部就班，照本宣科，导致的结果

就是学生考不上学，社会骂声一片，教师失去信心，学校走向衰落。

怎么办？必须从实际出发，为学校发展设计适合的思想和思路，让

老师们坚持理论自信、道路自信并自觉践行。

实施“三个工程”培训。“教育大计，教师为本”，提高教学

质量，没有一支专业化的教师队伍是不行的。本期学校通过实施三

个工程，加强业务培训，着力促进教师专业成长，打造学习型教师

队伍，创建学习型校园。一是“五个一”工程，即阅读一本书籍、

撰写一篇心得、参加一次沙龙、改变一种行为、影响一名同伴；二

是“青蓝结对帮扶工程”；三是“教育科研工程”。

（二）管住学生管好学生，让三中的学生管理给社会一个满意交

代。

学生学不好，考不上学，我们还有生源基础差的托词，学生管

不住、管不好，那就是管理者的失职了。本学期我校以立德树人为

目标，改善管理条件，强化管理措施，专职兼职老师积极参与管理,

学生管理进入了良性轨道。

1.完善运行竞争机制。学生管理主要由班级和年级组负责，学

校分级分班进行考核，政教处、教务处、总务处每周都对年级组和

班级有考核，年级组对班级考核，班级对学生考核，对班主任、年

级组、学生的考核结果都与工资发放、评优选模、职称晋升相挂钩，

楼道设立年级组考核公示栏，内面张贴各班每周考核名次和考试名

次，级级有评比，班班有竞争，狠抓管理，你追我赶的德育管理已

成常态。



2.校园变成学生乐园。丰富多彩的校园文化活动陶冶情操、净

化心灵、启迪智慧、激发自信，对学生产生潜移默化的影响，达到

润物无声的效果，最大限度的发挥了活动育人功能，从而使学生个

性鲜明，群星灿烂，喜欢来学校，学校成了学生成长的乐园。

（三）创新管理聚合人气，让三中的班子队伍给师生以必胜的

信心。

一个好校长，一套好机制，就是一所好学校。现实中常常出现

新官上任三把火，开局非常良好，过不了一两年就又“江山依旧”，

让师生和群众失望。为了振兴三中，让三中走向可持续发展之路，

我严格要求自己，同时组织建立了一套规范的权力运行机制，让三

中永葆发展动力。

1.力争专家团队治校。外行管内行，往往使下属口服心不服。

为此，在设计“谁来办学”时，我校鲜明提出“教育家办学”，要

求班子成员人人力争成为专家型管理者。

2.实行扁平管理模式。我校常规管理实施以处室纵向管理和年

级组横向管理相结合的扁平式层级管理模式，管理重心向年级组倾

斜，本期新提拔了高中部年级组长 3 人，充实了管理力量，落实一

人双岗、一岗双责管理制度。把“团结协作、相互沟通、依照权限、

遵循程序、公正廉洁、务实高效，注重业绩”作为每班子建设的目

标，也作为考核班子成员的主要依据。

3.评教议教促进工作。各处室工作怎么样，各年级工作怎么样，

老师工作怎么样，不是谁说了算。学校设计了教师问卷、家长问卷、

学生评教、教师评管制度，把征求来的意见认真梳理，研究对策，

问卷和评教评管分数计入教师考核和对处室考核结果中，也作为管

理人员晋级晋升的主要依据。



（四）率先垂范真抓实干，三中给教师、学生和社会以希望。

单位好不好，群众看领导。上有所好，下必效之。学校班子坚

持率先垂范，以身作则，真抓实干，讲求实绩。真抓实干，作风务

实。学校向所有职工做出了“说实话下实手做实事讲实绩”的要求，

发出了“重拾自信一鼓作气，再创佳绩一鸣惊人”的口号。
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