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2023 年度正宁县山河初级中学部门

整体支出绩效自评报告

根据《正宁县财政局关于加强部门预算绩效管理和绩效

支行监控的通知》精神，本着“深度拓展、提升质量、公平

公正、着力实效”的工作原则，我校对 2023 年部门整体支

出开展了绩效评价工作，现将部门支出绩效评价情况报告如

下:

一、部门概况

（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基

本情况

正宁县山河初级中学的主要职能是实施初中义务教育，

促进基础教育发展，进行初中学历教育。学校内设教务处、

政教处、总务处、教研室等多个处室。2023 年年末实有人数

254 人，年末固定资产总价值 42216012 元。

（二）当年部门履职总体目标、工作任务

合理使用公用经费保障学校教育教学工作的正常进行，

能够利用公用经费保障学校日常运转、改善学校教学设施 、

培训增强教师业务能力等。从而确保教育资源的充分利用，

提高教育质量和教育公平。保障教职工正常的生活，工作秩

序，按月足额发放工资福利。按时支付义务教育阶段免作业

本费、贫困学生生活补助、遗属人员生活补助等。
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（三）2023 年部门年度整体支出绩效目标

目标 1:顺利实施初中义务教育，促进学生发展，促进教

师成长。目标 2:加强学校德育工作和班主任队伍建设, 积极

开展各项学生活动，打造以爱国主义教育为特色的书香校

园；开展学生体检和体质健康测试，进行各项体育活动；目

标 3:加强教师的常规管理，开展教师各项业务活动，保障教

师的工会福利待遇；目标 4：加强学校安全宣传和教育工作，

规范食堂管理，确保食品安全卫生，争取本年内无校方安全

责任事故和食品安全责任事故，后勤维修维护及时到位，固

定资产及时入账，账实相符；目标 5：从严治党，夯实基层

党建工作，开展党风廉政建设。加强教师师德师风建设，狠

抓教师队伍建设，打造一支品德高尚、业务过硬、德才兼备

的教师队伍。

（四）2023 年部门预算绩效管理开展情况

2023 年，我们严格按照年初预算开展绩效管理，秉持“花

钱必有效”原则，量入为出，对效果不明显支出及时调整，

以办人民满意教育为目标，学校各项活动开展良好，各种秩

序稳中向好。

（五）2023 年部门预算及执行情况

2023 年正宁县山河初级中学在汇总分析各处室年初预

算基础上，参照 2022 年预算执行情况，较为科学的编制了
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2023 年年初预算。2023 年年初总预算 37632561 元，总决算

40529425.77 元，预算执行率 107.70%，差异原因主要为年

中基本支出增加。基本支出年初预算 37024561 元，决算

39065578.77 元，预算执行率 105.51%，差异原因主要为年

中新进人员增多，人员经费支出增加；项目支出年初预算

608000 元，决算 1463847 元，预算执行率 240.76%，差异原

因主要为年中存在人员突然离世，死亡抚恤金支出增加。基

本支出中人员经费年初预算 33424561 元，决算 35405343.77

元，预算执行率 105.93%，差异原因主要为年中新进人员增

多；公用经费年初预算 3600000 元，决算 3660235 元，预算

执行率 101.67%，差异原因为事业发展所需正常增减。

二、部门整体支出绩效实际情况

（一）履职完成情况

1.数量指标：2023 年部门预算基本收入年初预算数

34966806.25 元，全年完成 40352126.81 元，完成率 115%;

部门基本支出年初预算数 34966806.25 元，全年完成

35405343.77 元，完成率 101%。2.质量指标：各基本支出和

项目支出资金已通过财政拨款方式发放至预算单位，用于维

持正常教育教学生活，资金及时的拨付，保质保量的`完成

了学校日常公用开支和项目建设。3.时效指标：资金严格按

照预算及实际情况时间节点发放至预算单位，预算支出实际

完成时间与计划完成时间大致一致。

（二）履职效果情况



4

本单位 2023 年度整体支出绩效总体良好，各项目标达

到了相应时期执行进度，使财政收支预算执行都得了良好的

制度保障和实施效果。合理使用公用经费保障学校教育教学

工作的正常进行，能够利用公用经费保障学校日常运转、改

善学校教学设施 、培训增强教师业务能力等。保障教职工

正常的生活，工作秩序，按月足额发放工资福利。按时支付

贫困学生生活补助，遗属人员生活补助等。实现收支平衡，

保证学校正常运转和各项事业发展，并提高财务管理水平，

加强财务内控，推动学校财务工作的规范化，科学化、信息

化和法制化。加强教师的常规管理，开展教师各项业务活动，

保障教师的工会福利待遇。

三、发现的问题和改进措施

（一）主要问题及原因分析

由于部门整体支出绩效评价属于综合性的评价，其涉及

管理学、经济学、社会学等多项领域，故仅仅依靠财务领域

的人才在没有与其他相关领域的专家进行沟通的情况下，对

部门整体支出进行独立评价可能结果并不完整。

（二）改进的方向和具体措施

1.进一步规范财政资金管理，强化各处室、部门责任意

识，做好财政资金预算决算管理工作，切实提高财政资金使

用效益，通过组织培训、会议、专业人士授课等方式不断提

升我校全体教职工及财政资金绩效自评工作小组人员的评
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价知识和能力，确保绩效评价的科学性和准确性。

2.在执行过程中，做到严格控制支出，合理安排经费，

做到细化支出，确保绩效执行和年初设定的绩效相一致。做

好项目实施的跟踪检查工作，采取定期与不定期相结合的方

式对项目实施情况和经费使用情况进行跟踪检查，对能实现

预期绩效目标的项目予以充分肯定;对进展缓慢，预期绩效

目标较差的项目，及时进行协调并提出整改措施，确保项目

实施工作正常运行，达到预期绩效目标。

正宁县山河初级中学

2024 年 3 月 8 日
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2023 年度部门（单位）整体支出绩效自评表
部门（单

位）名称
正宁县山河初级中学

年度资
金预算
情况

部门（单位）整体

支出
年初预算数（万元）

全年预

算数（万

元）

实际支出数

（万元）
执行率 分值 得分

全年支出 4212.38 4197.39 4052.94 96.56% 10 9.7

其中：基本支出 3453.06 3456.56 3540.53 102.43% - 9.9

项目支出 759.32 740.83 512.41 69.17% - 7

年度总
体绩效
目标
完成情
况

预期目标 目标实际完成情况

目标 1：利用公用经费保障学校日常运转、改善学校教学

设施 、培训增强教师业务能力等。从而确保教育资源的

充分利用，提高教育质量和教育公平。保障教职工正常

的生活，工作秩序，按月足额发放工资福利。按时支付

贫困学生生活补助，遗属人员生活补助等。目标 2：加强

学校德育工作和班主任队伍建设, 积极开展各项学生活

动。目标 3：加强教师的常规管理，开展教师各项业务活

动，保障教师的工会福利待遇。 目标 4：加强学校安全

宣传和教育工作，争取本年内无校方安全责任事故和食

品安全责任事故，后勤维修维护到位，固定资产及时入

账，账实相符。

学校各项工作运转正常，环境改善比较及时；教职工工资福利按时发放，

人员四险一金缴纳及时；学生各类补助政策落实到位。

一级指
标

二级指标 三级指标
年度指

标值
实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

部门管理

资金投入

基本支出预算执行率 =100% 102.43% 10 9.8

项目支出预算执行率 =85% 69.17% 5 3.5 经费拨付不够及时

“三公经费”控制率 =100% 100% 3 3

财务管理
财务管理制度健全性 健全 100% 3 3

资金使用规范性 规范 100% 5 5

采购管理 政府采购规范性 规范 100% 4 3
采购管理不够细致，进一步细

化

履职效果 部门履职目标

教育教学开展情况 规范 100% 10 10

立德树人成效 良好 100% 10 10

人员工资发放情况 及时 100% 10 10

人员各类保险缴纳情

况
及时 100% 10 10

县级项目开展情况 良好 100% 10 10

能力建设
长效管理 机制健全运行良好 良好 100% 5 5

人力资源建设 队伍建设持续向好 良好 100% 5 5

服务对象

满意度
服务对象满意度

家长满意度 ≥95% 95% 3 3

学生满意度 ≥95% 95% 4 4

教师满意度 >=85% 85% 3 3

合计 100 97.3 优秀

其他需要说明的问题：请在此处简要说明中央和省委巡视、各级审计和财政监督中发现的问题及其所涉及的金额，如没有填无。

注： 1.部门（单位）整体支出绩效自评采取打分评价形式，满分为 100 分，各部门可根据指标的重要程度自主确定各项二、三级指标的权重分值，

各项指标得分加总得出该项目绩效自评的总分（中央和省委巡视、各级审计和财政监督中发现问题的酌情扣分），各项指标得分最高不能超过该

指标分值上限，原则上一级指标分值统一设置为：预算执行率 10 分、部门管理指标 20 分、履职效果指标 50 分、能力建设指标 10 分、服务对象

满意度指标 10 分，二、三级指标权重分值由各部门根据指标重要程度、项目实施阶段等因素综合确定。

2.部门整体支出绩效自评结果，应根据部门本级和所属单位整体支出自评情况分析汇总形成，对于定量指标，绝对值直接累加计算，相对值

按照资金额度加权平均计算；定性指标根据指标完成情况分为：全部或基本达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标

且效果较差三档，分别按照 100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理填写完成比例，汇总时以资金额度为权重，对分值加权平均计算。
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