
- 1 -

正宁县山河小学

部门整体支出绩效评价报告

项 目 名 称：部门整体支出绩效评价报告

项目实施单位：正宁县山河小学

评 价 主 体： 正宁县山河小学



- 2 -

正宁县山河小学 2024 年部门整体支出

绩效评价报告摘要

正宁县山河小学 2024 年围绕教育教学核心工作，充分发挥领导班

子带头作用，在党建、教学、管理等方面取得显著成效。本报告基于

学校年度工作成果，从部门基本情况、目标完成情况、评价思路与结

论等方面，对学校整体支出绩效进行全面分析，总结经验的同时指出

存在问题，并提出针对性建议。

一、部门基本情况

正宁县山河小学现有教职工 149 人，在校学生 2882 人，设 48 个

教学班。学校拥有“爱达教育”等办学特色，2024 年小学质量检测成

绩优异，名列全县第一。学校管理制度完善，年度收支预算合理，为

教育教学活动提供坚实保障。

二、部门目标

按照“质量立校、文化兴校、科技强校”的总体思路，坚持“教

书育人在细微处，成人成才在过程中”的办学理念，围绕“校长十个

一工程”，实现“三个新提升”（教育质量新提升，环境育人新提升，科技

创新新提升），以创建“智慧校园”为抓手，继续创新循环管理模式、



- 3 -

落实细节德育、强化教学管理、深化教研教改，强推“三个人人学会”

课程、狠抓安全无缝隙管理等，各项工作高效平稳推进。

三、评价思路

以提升教育资金使用效益和办学质量为目标，遵循客观公正原则，

运用成本效益分析法、公众评判法等，构建涵盖决策、管理、履职、

效益的绩效评价指标体系。通过前期准备、非现场资料审核、现场实

地考察等环节，全面评估学校整体支出绩效。

四、评价结论和绩效分析

综合评价显示，学校整体支出绩效优秀，得分 93 分。在党建引领、

教学质量提升、特色品牌打造等方面成效显著，但存在教学设备更新

滞后、部分资金使用效率待提升等问题。经分析，资金分配与资源调

配机制需进一步优化。

五、存在的问题及原因分析

存在教学设备老化、教师培训资源不均衡、部分项目资金使用进

度缓慢等问题。主要原因是教育资金投入有限，资源统筹规划不足。

六、有关建议
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建议加大教育专项资金投入，优先保障教学设备更新；优化教师

培训资源配置，建立精准化培训机制；完善项目资金管理流程，加强

项目前期论证与过程监管，提升资金使用效率。
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正宁县山河小学 2024 年部门整体支出

绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门概况

正宁县山河小学作为县域基础教育的重要窗口，承担着区域内小

学阶段义务教育重任。学校现有在册教职工149名，在校在册学生2882

名，设置 48 个教学班，满足了区域内适龄少年的入学需求。领导班子

共 13 人，平均年龄 40 岁，成员均在一线承担语文、数学等学科教学

任务，实现管理与教学深度融合。

学校历经多年发展，形成“幸福德育、朴茂文化、学习中心课堂、

生态评价”四大办学特色。2024 年，先后被县委县政府、市教育局授

予“先进集体”称号，并获庆阳融媒专题报道。

（二）部门管理制度

学校建立健全财务管理、资产管理、采购管理、收支管理等制度

体系。财务管理方面，始终坚持党组织对财务工作的领导地位，严格

执行收支两条线，规范预算编制与资金审批流程；资产管理实行台账

动态管理，新增资产入账及时，资产报废程序合规，清查盘点定期开

展；采购管理遵循政府采购法规，对限额标准以上物资实行公开招标，

对目录内物资严格执行框架协议。2024 年，学校在制度执行中强化监

督，通过教职工代表大会审议重大财务决策，确保资金使用透明合规。
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同时，依托《安全无缝化管理和问责办法》《一日管理流程》等制度，

实现教学、安全、后勤管理全流程规范化。

（三）部门预算资金

2024 年学校总收入为 24378079.87 元，年初结转和结余 0 元。收

入构成方面，一般公共预算财政拨款收入 24360079.87 元，占总收入

的 99.93%；政府性基金预算财政拨款收入 18000 元，占比 0.07%。

全年预算支出 24378079.87 元，从支出性质来看，基本支出

21852580.67 元，占总支出的 89.64%，其中人员经费 21852580.67 元，

主要用于教职工工资福利、社会保障等方面，足额保障了学校人员相

关的各项开支；项目支出 2525499.20 元，占总支出的 10.36%，涵盖

基本建设类项目 1869840 元，主要用于塑胶操场建设、教学设备购置

等工程，其余项目资金则投入到教学改革、校园安全等领域。

按支出功能分类：教育支出 18979722.27 元，占总支出的 77.86%。

其中，小学教育支出 16377223.07 元，其他普通教育支出 2602499.20

元，保障了学校日常教学活动的开展以及教育事业的发展。社会保障

和就业支出：2637761.88 元，占比 10.82%。包括机关事业单位基本养

老保险缴费支出 3672186.28 元，机关事业单位职业年金缴费支出

2207854.13 元，死亡抚恤支出 256727.64 元，其他优抚支出 29640 元，

其他社会保障和就业支出 143540.11 元，确保了教职工社会保障权益和

相关优抚工作的落实。卫生健康支出：1100734.72 元，占比 4.52%，

主要用于事业单位医疗，保障了教职工的医疗需求。住房保障支出：
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1641861 元，占比 6.73%，用于住房公积金，改善了教职工的住房条件。

其他支出：18000 元，占比 0.07%，为用于教育事业的彩票公益金支出。

从经济分类看，工资福利支出 21326213.03 元，占比 87.48%；商

品和服务支出 1406105 元，占比 5.77%；对个人和家庭的补助

1019026.84 元，占比 4.18%；资本性支出（基本建设）626735 元，占

比 2.57% 。年末结转和结余为 0，预算执行率达 100%。

二、部门目标

（一）部门中长期目标

学校致力于在 5 至 10 年内，建成省内一流的现代化小学，打造“数

字化校园”“特色德育示范校”品牌，实现教育教学质量、师资队伍

水平、社会影响力全面提升，成为区域基础教育改革创新的引领者。

（二）部门年度重点工作计划

2024 年，学校围绕 “一体两翼两保障三行动”开展工作：以“学

习中心课堂”为核心，推进课堂教学改革；以优化作业设计与课后服

务为“两翼”，落实“双减”政策；依托党建引领与分类评价“两保

障”，强化管理效能；实施数字化运用、全学科阅读、教研训评赛一

体“三行动”，提升教育质量。全年共举办科创艺术节、教师培训等

活动 30 余场，承办市级教育现场会 1 次，组织校级赛课、课题研究等

教研活动 50 余次。

（三）部门职能及职责

学校主要职能为实施小学义务教育，开展教育教学、师资培养、

学生管理及社会服务工作。具体职责包括落实国家教育方针政策，推
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进课程改革；组织教师培训，提升专业素养；管理校园安全与后勤保

障；开展家校协同育人，服务区域教育发展。

（四）部门年度工作完成情况

2024 年，学校全面完成年度目标：课堂改革成效显著，“学习中

心课堂”参与率达 100%，教师赛课获奖率同比提升 20%；德育工作创

新形式，通过“入校排队”、“阳光课间”等特色活动，学生行为规

范达标率达 98%；家校共育模式成熟，开展家长日、座谈会等活动 12

场，家长满意度达 95%；数字化建设取得突破，承办全市教育数字化

转型现场会，校长参与全省数字化校园培训。

（五）部门年度绩效目标

2024 年设定的绩效目标包括：1、学生学业成绩优秀率提升至 15%

以上；2、教师培训覆盖率 100%；3、家长对学校满意度达 90% 以上；

4、校园安全事故零发生。

实际达成情况为：教师参与国培、省市级研修 107 人次，教师继

续教育全员参加；家长满意度达 95%；全年未发生重大安全事故，各

项指标均超额完成。

三、评价基本情况

（一）评价目的

通过绩效评价，全面评估学校 2024 年整体支出的经济性、效率性

与效益性，总结资金使用与教育管理经验，发现存在问题，为优化资

源配置、提升办学质量提供决策依据。

（二）评价对象与范围
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评价对象为学校 2024 年度部门整体支出，涵盖人员经费、公用经

费、项目经费等全部资金；评价范围包括教育教学、师资建设、校园

管理、特色发展等核心工作领域。

（三）评价依据

1.政策法规：《中华人民共和国义务教育法》、《中小学财务制

度》等；

2.学校文件：财务管理制度、年度工作计划、预算方案、绩效目

标申报表等；

3.行业标准：教育教学质量评估指标、校园安全管理规范等。

（四）评价原则、评价方法

遵循客观公正、科学规范、注重实效原则，采用成本效益分析法、

比较法、公众评判法。通过对比预算目标与实际成果，分析资金投入

与教育产出的匹配度；运用问卷调查、访谈等方式，收集师生、家长

对学校工作的满意度评价。

（五）绩效评价指标体系
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（六）评价人员组成

姓名 所在单位 职务 分工

巨拴虎 山河小学 校总支书记 统筹评价工作

曹芳娟 山河小学 校总支副书记 审核资金使用情况

张岳祥 山河小学 副校长 监督评价工作

王涛 山河小学 教代会主席
建立指标体系

开展现场评价

范新一 山河小学 办公室主任
收集评价资料

撰写评价报告

（七）绩效评价工作过程

1.前期准备：成立评价小组，制定方案，明确指标体系；

收集学校年度计划、预算、财务报表等资料。

2.非现场评价：审核资料，对照指标体系初步评分，梳理

资金使用、教学管理等方面问题。

3.现场评价：实地考察校园设施，观摩课堂教学，访谈师

生及家长，核实非现场评价疑点。

4.综合分析：结合非现场与现场评价结果，运用评分表计

算得分，形成初步结论。

5.报告撰写：总结评价过程，分析问题原因，提出改进建

议，完成绩效评价报告。
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四、评价结论及分析

（一）综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

经综合评定，学校整体支出绩效评价得分为 93 分，等

级为 “优秀”。各一级指标得分如下：部门决策 21 分、部

门管理 23 分、部门履职 30 分、部门效益 19 分。学校在党

建引领、教学质量提升、特色品牌建设方面表现突出，但资

金使用效率与部分设备更新存在短板。

正宁县山河小学 2024 年部门整体支出绩效评价评分表
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推广覆盖率

100% 覆盖得满

分，每降低 10%

扣 2 分

10%

课堂改革实

施方案、活

动记录

实地查看

课堂、统

计参与率

9

师

资

建

设

教师

培训

覆盖

率

教师参与培

训的比例

100% 覆盖得满

分，每降低 5%

扣 1 分

6%
培训签到

表、证书

统计培训

人次
6

部

门

效

益

社

会

效

益

社会

满意

度

家长、学生对

学校的评价

满意度≥90%

得满分，每降低

5% 扣 2 分

10%
满意度调查

问卷

发放问

卷、统计

结果

10

区域

影响

力

学校在县域

教育的示范

作用

发挥引领作用

得满分，作用不

明显扣分

10%

承办活动记

录、媒体报

道

统计活动

数量、分

析报道内

容

9

评价总分 93

（二）非现场评价情况分析

通过资料审核发现，学校预算编制与年度目标高度契

合，人员类经费支付及时。但部分项目预算执行率低于预期，

如塑胶运动场项目预算执行率不到 70%。制度建设方面，虽

已建立完善体系，但部分制度更新滞后，绩效考评制度有待

进一步优化，常规教学管理未能及时匹配 “双减” 政策下

的教学管理需求。

（三）现场评价情况分析

实地考察显示，校园硬件设施整体良好，但实验室设备

老化严重，部分仪器已无法满足实验教学需求；教师培训活

动丰富，但内容针对性不足，年轻教师参与高端研修机会较
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少。师生对学校德育活动、课堂改革满意度较高，但对后勤

服务响应速度存在意见。

五、绩效评价指标分析

（一）部门决策情况

学校目标设定明确，紧密围绕国家教育政策与区域发展

需求，但中长期规划中对教育信息化的前瞻性不足。预算编

制科学合理，但部分预算前瞻性不足，导致预算追加时有发

生。

（二）部门管理情况

资金管理制度执行严格，但项目资金拨付流程繁琐，影

响使用效率；资产管理规范，但设备更新机制不完善。制度

执行方面，部分教师对新教学管理制度理解不到位，存在执

行打折扣现象。

（三）部门履职情况

教育教学质量显著提升，课堂改革成果突出，但教学资

源分配不均衡，城乡结合部学生受益度低于城区学生。师资

建设成效明显，但教师队伍结构性矛盾依然存在，体音美等

学科专业教师短缺。

（四）部门效益情况

学校社会满意度达 95%，在县域内形成较强示范效应，

成功承办市级教育现场会。但在辐射带动薄弱学校方面，帮

扶机制尚未健全，资源共享的深度与广度有待拓展。
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六、主要经验及做法

（一）党建引领融合业务：通过“五心领航”党建品牌

建设，将党建工作与教学管理深度融合，提升教师队伍凝聚

力与责任感。

（二）特色活动激发活力：以“入校排队”“阳光课间”

等特色活动为抓手，创新德育形式，培养学生良好行为习惯。

（三）教研驱动质量提升：通过 “青蓝工程”“千校

万师” 赛课等活动，构建“研训评赛”一体化教师成长体

系，促进教学质量提升。

七、存在的问题及原因分析

（一）教学设备更新滞后：实验室、多媒体设备老化严

重，制约实验教学与信息化课堂发展。原因在于教育资金有

限，设备更新资金优先保障校园基建，导致教学设备投入不

足。

（二）教师培训精准度不足：培训内容与教师实际需求

脱节，年轻教师缺乏高端研修机会。主要原因是培训资源统

筹规划不足，未建立分层分类的培训体系。

（三）部分项目资金使用效率低：实验室设备采购、信

息化建设等项目资金支付延迟。根源在于项目前期论证不充

分，审批流程繁琐，影响资金拨付进度。

八、有关建议
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（一）优化资金分配结构：设立教学设备专项更新基金，

优先保障实验室、多媒体设备升级；探索多元化筹资渠道，

吸引社会资金支持学校建设。

（二）完善教师培训体系：建立 “需求调研 - 分层培

训 - 效果评估” 机制，针对不同教龄、学科教师定制培训

方案；加强与高校、发达地区学校合作，拓宽教师研修渠道。

（三）简化项目审批流程：优化项目资金拨付机制，建

立 “绿色通道”，缩短审批周期；加强项目前期论证，确

保资金使用与实际需求精准匹配。

（四）强化校际帮扶机制：制定县域内校际结对帮扶计

划，共享优质教学资源；设立专项奖励基金，激励教师参与

薄弱学校支教活动。

九、需要说明的问题

无。
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