
- 1 -

正宁县榆林子镇榆林子小学

部门整体支出绩效评价报告

项 目 名 称：正宁县榆林子镇榆林子小学整体绩效

项目实施单位： 正宁县榆林子镇榆林子小学

评 价 主 体： 正宁县榆林子镇榆林子小学

2025 年5 月



正宁县榆林子镇榆林子小学 2024 年部门整体

支出绩效评价报告摘要
正宁县榆林子镇榆林子小学小学2024 年围绕教育教学核心

工作，充分发挥 领导班子带头作用，在党建、教学、管理等方面

取得显著成效。本报告基于学校年度工作成果，从部门基本情况

、目标完成情况、评价思路与结论等方面，对学校整体支出绩效

进行全面分析，总结经验的同时指出存在问题，并提出针对性建

议。

一、部门基本情况

正宁县榆林子镇榆林子小学为财政全额拨款事业位，根据正编

办发(2012)157 号文件规定我单位独立核算机构 1 个。我单位 核

定编制 146 个。2023 年年末在职人员 202 人，无编退休 2 人，遗

嘱供养 23 人。

主要职能是实施小学学历教育，促进基础教育发展。小学学

历教育。

榆林子小学是一所乡镇中心小学，包括 14 所小学(榆林子小

学、高龙头小学、乐安坊小学、乐兴小学、文乐小学、咀头小学、

习仵小学、马家小学、石家小学、下沟小学、党家小学、于家咀小

学、小寺头小学、中巷小学)和 3 所公办幼儿园(榆林子中心幼儿园、

长乐幼儿园、小寺头幼儿园)和 1 所民办幼儿园（星辰幼儿园）。



二、部门目标

按照“质量立校、文化兴校、科技强校”的总体思路，坚 持

“教书育人在细微处，成人成才在过程中 ”的办学理念，围 绕

“校长十个一工程 ”，实现“三个新提升 ”（教育质量新提、

环境育人新提升，科技创新新提升），以创建“智慧校园 ”为抓

手， 继续创新循环管理模式、落实细节德育、强化教学管理、深

化 教研教改，强推“三个人人学会 ”课程、狠抓安全无缝隙管

理 等，各项工作高效平稳推进。

三、评价思路

以提升教育资金使用效益和办学质量为目标，遵循客观公

正原则，运用成本效益分析法、公众评判法等，构建涵盖决策、

管理、履职、效益的绩效评价指标体系。通过前期准备、非现 场

资料审核、现场实地考察等环节，全面评估学校整体支出绩效。

四、评价结论和绩效分析

综合评价显示，学校整体支出绩效优秀，得分 93分。在党 建

引领、教学质量提升、特色品牌打造等方面成效显著，但存 在

教学设备更新滞后、部分资金使用效率待提升等问题。经分 析

，资金分配与资源调配机制需进一步优化。

五、存在的问题及原因分析



存在教学设备老化、教师培训资源不均衡、部分项目资金 使

用进度缓慢等问题。主要原因是教育资金投入有限，资源统 筹

规划不足。

六、有关建议

建议加大教育专项资金投入，优先保障教学设备更新；优 化

教师培训资源配置，建立精准化培训机制；完善项目资金管 理流

程，加强项目前期论证与过程监管，提升资金使用效率。



正宁县榆林子镇榆林子小学 2024 年部门整体

支出绩效评价报告摘要

一、部门基本情况

（一）部门概况

正宁县榆林子镇榆林子小学作为榆林子镇基础教育的重要窗

口，承担着区域内义务教育重任。学校现有在册教职工 199名，

在校在册小学学生1469 名，学前幼儿452名，满足了区域内适

龄儿童的入学需求。

（二）部门管理制度

学校建立健全财务管理、资产管理、采购管理、收支管理 等

制度体系。财务管理方面，始终坚持党组织对财务工作的领 导

地位，严格执行收支两条线，规范预算编制与资金审批流程； 资

产管理实行台账动态管理，新增资产入账及时，资产报废程 序

合规，清查盘点定期开展；采购管理遵循政府采购法规，对限额

标准以上物资实行公开招标，对目录内物资严格执行框架协议

。2024 年，学校在制度执行中强化监督，通过教职工代表 大会

审议重大财务决策，确保资金使用透明合规。同时，依托 《安

全无缝化管理和问责办法》《一日管理流程》等制度，实现教

学、安全、后勤管理全流程规范化。

（三）部门预算资金



2024年学校总收入为36880735.55元，年初结转和结余0 元

。收入构成方面，一般公共预算财政拨款收入36864735.55 元

，占总收入的99.96%；政府性基金预算财政拨款收入 16000 元，占

比0.04%。

全年预算支出36880735.55元，从支出性质来看，基本支出

23075293.42元，占总支出的62.57%，其中人员经费

23060339.34元，主要用于教职工工资福利、社会保障等方面， 足

额保障了学校人员相关的各项开支；项目支出13805442.13元，

占总支出的 37.43%，涵盖基本建设类项目 1382500元，主 要用于

教学设备购置和校舍维修等工程，其余项目资金则投入到教学改

革、校园安全等领域。

按支出功能分类：教育支出 28109931.33 元， 占总支出的

77.86%。其中，学前教育支出 1376800元，小学教育支出

20636203.16元，其他普通教育支出6096928.17元，保障了学校

日常教学活动的开展以及教育事业的发展。社会保障和就业支出

：5181582.28元，占比10.82%。包括退休费150822元，机关事业

单位基本养老保险缴费支出 2461563.6元，机关事业单位职业年

金缴费支出 557326.5元，死亡抚恤支出 1373767.8元，其他优

抚支出 127790元，财政对其他基本养老保险基金的补助

335468.8元，其他社会保障和就业支出 174843.58元，确保了教

职工社会保障权益和相关优抚工作的落实。卫生健康支出：

1513467.94元，占比 4.52%，主要用于事业单位医疗，保障了教



职工的医疗需求。住房保障支出： 2059754 元， 占比 6.73%，

用于住房公积金，改善了教职工的住房条件。其他支出：16000 元

，占比 0.07%，为用于教育事业的彩票公益金支出。

从经济分类看，工资福利支出22233427.34 元，占比87.48%； 商

品和服务支出2982946.25 元， 占比 5.77%；对个人和家庭的补

助 5242004.8元，占比 4.18%；资本性支出（基本建设）1382500

， 占比 2.57% 。年末结转和结余为 0，预算执行率达 100%。

二、部门目标

（一）部门中长期目标

学校致力于在5 至 10年内，建成省内一流的现代化小学， 打

造“数字化校园”“特色德育示范校”品牌，实现教育教学质量

、师资队伍水平、社会影响力全面提升，成为区域基础教 育改

革创新的引领者。

（二）部门年度重点工作计划

2024年，学校围绕 “一体两翼两保障三行动”开展工作： 以

“学习中心课堂”为核心，推进课堂教学改革；以优化作业 设

计与课后服务为“两翼”，落实“双减”政策；依托党建引 领与

分类评价“两保障”，强化管理效能；实施数字化运用、全学科

阅读、教研训评赛一体“三行动”，提升教育质量。

（三）部门职能及职责



学校主要职能为实施初中义务教育，开展教育教学、师资

培养、学生管理及社会服务工作。具体职责包括落实国家教育

方针政策，推进课程改革；组织教师培训，提升专业素养；管 理

校园安全与后勤保障；开展家校协同育人，服务区域教育发 展

。

（四）部门年度工作完成情况

2024 年，学校全面完成年度目标：课堂改革成效显著，“学 习

中心课堂 ”参与率达 100%，教师赛课获奖率同比提升 20%； 德

育工作创新形式，通过“入校排队 ”、“ 阳光课间 ”等特色 活

动，学生行为规范达标率达98%；家校共育模式成熟，开展 家长日

、座谈会等活动 12 场，家长满意度达95%；数字化建设

（五）部门年度绩效目标

2024 年设定的绩效目标包括：一、学生学业成绩优秀率提 升

至 15%以上；二、教师培训覆盖率 100%；三、家长对学校满 意度

达90% 以上；四、校园安全事故零发生。实际达成情况为： 学生600

分以上占比 18.76%，超预期目标；教师参与国培、省 市级研修107人

次，教师继续教育全员参加；家长满意度达95%； 全年未发生重大安

全事故，各项指标均超额完成。

三、评价基本情况

（一）评价目的



通过绩效评价，全面评估学校2024 年整体支出的经济性、 效

率性与效益性，总结资金使用与教育管理经验，发现存在问 题

，为优化资源配置、提升办学质量提供决策依据。

（二）评价对象与范围

评价对象为学校2024 年度部门整体支出，涵盖人员经费、公

用经费、项目经费等全部资金；评价范围包括教育教学、师 资建

设、校园管理、特色发展等核心工作领域。

（三）评价依据

1.政策法规：《中华人民共和国义务教育法》《中小学财 务

制度》等；

2.学校文件：财务管理制度、年度工作计划、预算方案、 绩

效目标申报表等；

3.行业标准：教育教学质量评估指标、校园安全管理规范等

。

（四）评价原则、评价方法

遵循客观公正、科学规范、注重实效原则，采用成本效益 分

析法、比较法、公众评判法。通过对比预算目标与实际成果， 分

析资金投入与教育产出的匹配度；运用问卷调查、访谈等方 式，

收集师生、家长对学校工作的满意度评价。

（五）绩效评价指标体系
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（六）评价人员组成

姓名 所在单位 职务 分工

焦海红 榆林子学区 校长 统筹评价工作

唐晓刚 榆林子小学 副校长 审核资金使用情况

蔺军怀 榆林子小学 支部纪检委员 监督评价工作

任鹏伟 榆林子学区 报账员
建立指标体系

开展现场评价

各小学幼儿

园校园长

校长、园长
收集评价资料，撰

写评价报告

（七）绩效评价工作过程

1.前期准备：成立评价小组，制定方案，明确指标体系；

收 集学校年度计划、预算、财务报表等资料。

2.非现场评价：审核资料，对照指标体系初步评分，梳理资

金使用、教学管理等方面问题。

3.现场评价：实地考察校园设施，观摩课堂教学，访谈师 生

及家长，核实非现场评价疑点。



4.综合分析：结合非现场与现场评价结果，运用评

分表计 算得分，形成初步结论。

5.报告撰写：总结评价过程，分析问题原因，提出

改进建 议，完成绩效评价报告。

四、评价结论及分析

（一）综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

经综合评定，学校整体支出绩效评价得分为93 分，

等级为 “优秀”。各一级指标得分如下：部门决策21分

、部门管理23 分、部门履职30分、部门效益 19分。学

校在党建引领、教学 质量提升、特色品牌建设方面表现

突出，但资金使用效率与部 分设备更新存在短板。

榆林子小学 2024 年部门整体支出绩效评价评分表
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评价总分 93

（三）非现场评价情况分析

通过资料审核发现，学校预算编制与年度目标高度契

合，人员类经费支付及时。但部分项目预算执行率低于预



期，如塑 胶运动场项目预算执行率不到70%。制度建设方面

，虽已建立完

善体系，但部分制度更新滞后，绩效考评制度有待进一步优

化， 常规教学管理未能及时匹配 “双减” 政策下的教学管

理需求。

（三）现场评价情况分析

实地考察显示，校园硬件设施整体良好，但实验室设

备老 化严重，部分仪器已无法满足实验教学需求；教师

培训活动丰 富，但内容针对性不足，年轻教师参与高端

研修机会较少。师 生对学校德育活动、课堂改革满意度

较高，但对后勤服务响应 速度存在意见。

五、绩效评价指标分析

（一）部门决策情况

学校目标设定明确，紧密围绕国家教育政策与区域发

展需 求，但中长期规划中对教育信息化的前瞻性不足。

预算编制科 学合理，但部分预算前瞻性不足，导致预算

追加时有发生。

（二）部门管理情况

资金管理制度执行严格，但项目资金拨付流程繁琐，

影响 使用效率；资产管理规范，但设备更新机制不完善

。制度执行 方面，部分教师对新教学管理制度理解不到

位，存在执行打折 扣现象。



（三）部门履职情况

教育教学质量显著提升，课堂改革成果突出，但教

学资源 分配不均衡，城乡结合部学生受益度低于城区学

生。师资建设 成效明显，但教师队伍结构性矛盾依然存

在，体音美等学科专 业教师短缺。

（四）部门效益情况

学校社会满意度达 95%，在县域内形成较强示范效

应，成 功承办市级教育现场会。但在辐射带动薄弱学校

方面，帮扶机 制尚未健全，资源共享的深度与广度有待

拓展。

六、主要经验及做法

（一）党建引领融合业务：通过“五心领航”党建

品牌建 设，将党建工作与教学管理深度融合，提升教师

队伍凝聚力与 责任感。

（二）特色活动激发活力：以“入校排队”“阳光课间”

等 特色活动为抓手，创新德育形式，培养学生良好行为

习惯。

（三）教研驱动质量提升：通过 “青蓝工程”“千校万

师” 赛课等活动，构建“研训评赛”一体化教师成长体系

，促进教 学质量提升。

七、存在的问题及原因分析

（一）教学设备更新滞后：实验室、多媒体设备老化严重
，制约实验教学与信息化课堂发展。原因在于教育资金有



限，备更新资金优先保障校园基建，导致教学设备投入不
足。

（二）教师培训精准度不足：培训内容与教师实际需

求脱 节，年轻教师缺乏高端研修机会。主要原因是培训

资源统筹规 划不足，未建立分层分类的培训体系。

（三）部分项目资金使用效率低：实验室设备采购、

信息 化建设等项目资金支付延迟。根源在于项目前期论

证不充分， 审批流程繁琐，影响资金拨付进度。

八、有关建议

（一）优化资金分配结构：设立教学设备专项更新基

金， 优先保障实验室、多媒体设备升级；探索多元化筹

资渠道，吸 引社会资金支持学校建设。

（二）完善教师培训体系：建立“需求调研 - 分层培训

- 效果评估” 机制，针对不同教龄、学科教师定制培训方

案；加 强与高校、发达地区学校合作，拓宽教师研修渠道

。

（三）简化项目审批流程：优化项目资金拨付机制，

建立 “绿色通道”，缩短审批周期；加强项目前期论证

，确保资金 使用与实际需求精准匹配。

（四）强化校际帮扶机制：制定县域内校际结对帮扶计

划， 共享优质教学资源；设立专项奖励基金，激励教师

参与薄弱学校支教活动。



九、需要说明的问题

无
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