全县项目工作汇报

今年以来，面对复杂严峻的发展环境和交织叠加的风险挑战，全县上下坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，聚焦“工业主导型、农业优先型”发展定位，落实“疫情要防住、经济要稳住、发展要安全”的要求，持续优化商环境，强力推进项目落地，全力扩大投资规模，拓展存量创造增量，推动项目高质高效发展。

加强政策研究抓谋划，项目储备成效显著。

紧盯国家、省市投资重点，全县上下认真学习研读中央预算内和地方政府专项债券项目投资政策，我局先后编印了《“十四五”时期中央预算内投资项目申报指南》《地方政府专项债券项目申报操作指引》。同时，积极参加省市各类项目建管培训，提高指导操作水平；近期，邀请北京鸿创智胜咨询有限公司、北京锦天成咨询有限公司对我县200多名县级领导、科级干部和项目管理人员进行了为期一天的项目建管知识培训，有效提高了全县干部抓项目的意识、谋项目的自觉、建项目的责任。今年初，谋划上报中央预算内项目68个、总投资23.92亿元，地方政府专项债券项目114个、总投资59.17亿元。下半年，围绕强基础，谋划项目205个、总投资234亿元；围绕稳经济，谋划项目332个、总投资347亿元；围绕专项债，谋划项目67个、总投资42.6亿元,其中，先期审核进入国家专项债券备选项目库18个，总投资12.6亿元，债券资金需求9.4亿元；围绕中央预算内，谋划项目55个、总投资29.4亿元，目前已上报市发改委待审核；初步谋划2023年计划建设争取项目170个，总投资385.8亿元，其中，续建项目36个，总投资151.4亿元，2023年计划投资56亿元，谋划新开工项目50个，总投资140.7亿元，2023年计划投资15.6亿元，前期项目84个，总投资93.7亿元。
积极衔接抓争取，项目建设资金得保障。

紧扣国家投资导向和支持重点，着眼补短板、调结构、增后劲，围绕公共服务设施提标扩面、环境卫生设施提级扩能、市政公用设施提档升级、产业培育设施提质增效等重点，争取到北辰小学多功能教学楼、李家川产业路、登山步道、高标准农田等中省预算内项目6个，落实建设资金3888万元；争取到城区供水管网、老旧小区改造、南苑幼儿园、周家煤电小镇供水等地方政府专项债券项目17个，落实债券资金3.1亿元。目前所有中央预算内项目和地方政府专项债券项目全部开工建设、进展顺利，其中，李家川产业路已完成全部建设任务。

三、突出重点抓建管，项目建设工作再上新台阶
一是精心组织集中开工项目。结合全县“冬春十大行动”工作，围绕3月份集中开工项目，制定推进方案，明确目标任务，细化部门责任，有序推进落实，使核桃峪煤矿采空区群众生态安置点、周家工业集中区供水工程、榆林子镇中巷设施蔬菜基地、乡镇雨污分流工程、县医院感染科楼、罗川棚改安置区配套设施、县城区供水管网、御景豪庭商住楼等26个工程项目，以壮观的施工场面在2月19日全市集中开工仪式中展现了良好形象，为全年项目工作主动奠定了坚实的基础。

二是全力抓实重大清单项目。在全面配合抓实甜永高速、银西高铁、核桃峪煤矿、正宁电厂等国家重点投资项目的同时，全力推进事关县域经济发展的基础类、产业类、民生类、生态类重点项目建设。今年，我县实施的省级领导包抓项目1个、市级领导包抓项目4个，已经全部开工顺利进展；实施市级清单项目53个，开复工51个，开得工率96.3%；全县实施500万元以上清单项目76个，总投资280.4亿元，计划完成投资55.9亿元，至8月底开复工73个，开得工率96.1%，比上年同期开得工率高出33.9%，完成建设投资25.5亿元，完成固定资产投资19.6亿元，同比增长2.7%。，目前2021年高标准农田、乡镇应急物资储备库、正德华府、自然村道路硬化、南苑幼儿园教学楼等16个项目已完成全部工作任务，完成投资1.9亿元。在基础设施方面，重点抓了县城区供水管网、县城集中供热五期、县城商业街排水管道改造、县城兴旺路排水管道改造、自然村道路硬化、周家煤电小镇供水工程等39个重点项目（续建16个、新建20个），完成投资18.3亿元。在农业及产业化方面，重点抓了高标准农田、东方希望畜牧有限公司王录Ps2500父母代繁育场、现代农业示范园设施蔬菜基地分拣中心及恒温库建设项目、山河镇董庄陇塬兴盛养殖场扩建等10个项目（续建3个、新建7个），完成投资1.35亿元。在社会事业方面，重点抓了县医院感染科楼、南苑小学、南苑幼儿园、殡仪馆、榆林子西街幼儿园等12个社会民生项目（续建4个、新建8个），完成投资6805万元。在生态环保方面，重点抓了医疗废物收集转运处置体系建设、煤矿疏干水深度处理、四郎河重点流域水环境综合治理、乡镇雨污分流工程、地质灾害综合治理等10个综合治理项目（续建1个、新建9个），完成投资1.46亿元。

三是落实县级领导包抓责任。逐项目明确工作责任，制定推进计划，采取周调度、月协调、季督查、随机抽查等方式，强化跟踪管理，协调解决困难，确保项目早开工、早建成、早见效。今年，确定的县级领导包抓项目40个（其中，前期项目6个），总投资234.72万元，当年计划完成建设投资34.6万元。至目前，开复工34个，开复工率94.4%，完成建设投资14.3亿元。
四是督查观摩树亮点抓典范。围绕各级督查观摩，定目标、定进度，细化分工、细化措施，确保数量服从质量，进度服从效益。今年，县委、县政府主要领导带队督查5次、56个项目，县人大、县政协视察各1次、45个项目，为全县建设项目的有效推进助力加油。在全县选树具有典型带动效应的正宁县核桃峪煤矿及选煤厂建设项目、华能正宁2×1000兆瓦调峰煤电项目、顶旺肉食品加工厂、蔬菜产业、城乡供水一体化工程、城乡污水处理工程、美丽乡村建设、医院提升改造工程、山河镇五星级综治中心创建等亮点项目10个；为全市重点项目督查优选了核桃峪煤矿疏干水深度处理项目、华能正宁2×1000兆瓦调峰煤电项目、核桃峪煤矿采空区群众生态安置点、宫河现代农业示范园设施蔬菜基地、县医院医技楼感染楼等5个重大项目。通过督查观摩和选树典型，有力促进了全县工程项目的有序建管。

正视差距和不足，提高项目工作质量

虽然我县工程项目建设取得了一定成效，但和县委、县人大的期望和要求相比，还有一定差距和不足。

（一）思想认识还有差距。面对新形势、新政策、新任务，个别乡镇部门对国家、省市出台的相关政策学习研究不够及时、把握不够准确，对当前全县经济社会发展面临的严峻形势认识不到位，思想不够解放，责任感和紧迫感还不够强。个别干部存在厌战情绪和惯性思维，甚至有“宁可不干事，只要别出事”的懈怠思想，项目谋划争取的积极性和主动性还不够强。

（二）项目管理不够精细。个别乡镇部门对相关政策掌握不够熟悉，沟通衔接不够主动，没有充分考虑环保、耕地、林地等因素，工程开工后问题频发，难以形成有效的解决方案和应对措施，致使项目进展缓慢。部分项目后续运营管理缺位，没有及时发挥应有效益。

（三）资金保障难度较大。资金短缺成为影响和制约项目建设的最大瓶颈。一些项目虽然开工，但由于资金不能及时足额到位，导致项目进展缓慢，项目开工率高，投资完成率低、形成实物工作量少，甚至停滞不前，影响了全年项目建设任务的完成和投资效益发挥。

五、持续强化抓促措施，项目建设管理工作再突破

一要思想上再重视。各乡镇、各部门要树立“项目立县、项目兴县”的理念，全县上下“一盘棋、一条心、一股劲”，从项目谋划、申报争取、建设管理、入库纳统等环节，抓好全寿命周期的项目管理。谋划项目，要立足实际，紧扣政策；申报项目，要积极跟进，努力争取；建设管理，要专人专班，全力推进；入库纳统，要完善资料，应统尽统。

二要保障上再优质。紧盯国家优先投入在建项目或符合规划及生态环保要[图片]求、前期工作成熟等投资政策，发改、财政、自然资源、住建、环保等审批部门全力配合，协助各项目单位提前完成可研批复、用地预审、规划选址、环境评价等前期工作，为上报争取项目、资金打好基础。要不折不扣的贯彻落实国务院、省市稳经济一揽子政策措施，全力解决营商环境不优、阻力阻扰阻挡、工程进展缓慢等突出问题。

三要资金上再保障。全力争取保障性安居工程、排水防涝、社会事业、水流域综合治理等符合投资导向的中央预算内项目和工业园区基础设施、重大市政基础设施、生态环保、冷链物流等地方政府专项债券项目，确保项目建设资金足额到位，不形成政府隐形债务。对争取到建设资金的项目，加快资金支付进度，确保国家资金全额支付到位。

四要建管上再发力。各项目单位要成立项目工作专班，细化计划，挂图作战，倒排工期，保质保量，全力推进。同时，加强投资、进度、质量控制，严格安全、合同、资料管理，年底前所有项目全部开复工。

五要验收上再跟进。各单位围绕梳理的竣工未验收工程建设项目，查找问题、弥补短板，找准卡点、排除堵点，列出清单、逐一解决，严格程序、逐项验收，完善资料、逐项销号。

六要激励上再严格。落实奖优罚劣机制，在中央资金、专项债券资金支付均衡的基础上，对项目推进快、工程质量高的工程项目优先支付建设资金；对进度慢、质量差的工程项目降低资金支付率，对建设单位主要领导进行约谈，落实联合惩戒措施。
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