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预算绩效管理结果整改报告书

单位名称 正宁县三嘉九年制学校

管理对象

□政策或项目支出名称：

R部门整体支出名称：正宁县三嘉九年制学校2024年部门整体支出绩效评价报告

管理类型 □事前绩效评估  □绩效目标申报  □绩效运行监控  ☑绩效评价结果

整改情况

                                                                                      
正宁县财政局：
    收到《预算绩效管理结果反馈意见书》后，我校高度重视，立即组织财务人员、项目管理人员
等对反馈结果进行分析研判，对存在问题立行立改，现将整改结果做如下汇报：                 
一、绩效评价反馈问题 
  1.报告格式与内容不规范：封面“项目实施单位”“评价主体”信息缺失；“评价基本情况”中
重复标注“(三)”序号，结构混乱；综合评价结论提及“部门决策”等一级指标得分，但指标体系
未包含“部门决策”维度，逻辑矛盾。
  2.预算管理存在明显漏洞：预算执行率达120.44%，超预算支出且未详细说明年中新增项目的审
批流程与合规性；基本支出预算执行率仅86.82%，人员经费与预算偏差较大，预算编制精准度不足
。
  3.绩效目标与分析衔接不足：年度绩效目标多为定性描述，未设定可量化指标值；绩效分析未结
合“教育教学开展情况”等三级指标的具体完成数据，未体现资金投入与履职成效的关联。
  4.问题整改针对性不强：提及的教学设备、培训、资金效率等问题，与其他学校同质化，未结合
本校“在职人员超编”“公用经费占比低”等实际情况；建议未明确整改责任与时限。           
二、整改措施及成效
  1.报告封面“项目实施单位”“评价主体”信息已补充完善；“评价基本情况”中重复标注
“(三)”序号问题已修改；本年度指标体系及评分过程中无“部门决策”维度，在综合评价结论中
已删减。
  2.预算执行率达120.44%，差异原因主要为年中项目支出增加，主要包括义务教育学生营养餐、
乡村教师生活补助；基本支出预算执行率仅86.82%，人员经费与预算偏差较大，差异原因主要为年
中减少人员较多，人员经费支出减少。
  3.年度绩效目标可设定可量化指标值的已设置量化指标值；绩效分析中结合了“教育教学开展情
况”等三级指标的具体完成数据，体现出了资金投入与履职成效的关联。
  4.教学设备、培训、资金效率等问题是因为我校运行机制完善但学生数逐年减少，在职超编人员
较多，公用经费资金额少，不能得到充足的资金补给，之后我们将精准预算，严控合理，提高资金
使用率；对于在报告中提出的建议，我们将组织工作小组，讨论出行之有效的解决办法，靠实责
任，争取在2025年度予以整改。                                                          
三、下一步工作打算 
  1.认真编制报告，提高报告规范性。
  2.强化预算全流程管控，加强预算编制前期调研，结合人员变动等因素提升精准度，严控基本支
出偏差，提高预算执行率。
  3.加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，提升部门整体支出管理
水平。                                                                                

单位意见： 主管部门意见：

          (盖章)                                               (盖章)

2025年8月12日                                                                
年   月  日                                                               

联系人：仵海军                           联系电话：18209342415



预算绩效管理结果整改报告书
单位名称 正宁县山河初级中学

管理对象
□政策或项目支出名 称：

R部门整体支出名称：正宁县山河初级中学2024年部门整体支出绩效评价报告

管理类型 □事前绩效评估  □绩效目标申报  □绩效运行监控  ☑绩效评价结果

整改情况

  收到县财政局《预算绩效管理结果反馈意见书》后，我校高度重视，立即组织
分管财务人员、总务处负责人、会计等对反馈结果进行分析研判，对存在问题立
行立改，现将整改结果做如下汇报：                                        
一、绩效评价反馈问题：
   1.报告格式与内容有疏漏：“绩效评价指标体系”部分一级指标表述缺失，表
格排版不规范；非现场评价提及塑胶运动场项目执行率不足50%，但未在预算执行
情况中明确该项目具体预算金额与支出数据，内容衔接不畅。
  2.预算管理存在短板：预算编制科学性得分仅4分，前瞻性不足，存在预算追加
情况；部分项目资金使用效率低，塑胶运动场项目执行率不足50%，实验室设备采
购等资金支付延迟。
  3.绩效分析深度不足：“部门效益”中“社会满意度”指标权重与评分表不符
（报告写5%，评分表为10%）；未结合指标得分差异深入剖析“预算科学性”“资
金使用效率”等短板的核心成因。
  4.问题整改缺乏落地抓手：虽明确教学设备、培训、资金效率等问题，但未制
定具体整改时限、责任分工及量化验收标准，建议针对性需进一步强化。        
二、整改措施及成效：
  1.督促财务人员细心用心填报数据，确保报告中各类数据准确完整，并按照标
准版式对2024年部门整体支出绩效评价报告进行重新排版。
  2.处室联动，精细谋划，提高年初预算的精准度，尽量减少预算追加现象；紧
跟财政部门步伐，确保预算执行率和资金支付率双达标。
  3.直面问题，对核心短板进行深入分析，对存在问题台账式整改，明确责任分
工，确保整改质量。                                                      
三、下一步工作打算： 
  1.针对财务人员、项目负责人进行预算编制、绩效评价等技能培训，提升专业
能力。
  2.树立绩效理念：通过内部宣传，推动“重投入轻效益”向“投入与效益并重
”转变，让各部门主动关注资金使用效果。
  3.在今后的预算执行中，将严格执行预算，加强项目管理与监督，确保项目能
按计划顺利完成。                                                        

主管部门意见：

                (盖章)                                               (盖章)
2025年8月12日                                                                

年   月  日                                                               

联系人：石延锋                        联系电话：15352358368




