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预算绩效管理结果整改报告书

单位名称 正宁县山河小学

管理对象

□政策或项目支出名 称：

□部门整体支出名称：正宁县山河小学2024年部门整体支出绩效评价报告

管理类型 □事前绩效评估  □绩效目标申报  □绩效运行监控  ☑绩效评价结果

整改情况

    在接到预算绩效管理结果反馈后，我单位高度重视，迅速成立了以单位主要负责人为组长的整改工
作领导小组，明确各部门职责，确保整改工作有序推进。组织相关人员对绩效评价报告进行了深入学习
和研讨，全面了解绩效评价中发现的问题，为后续整改工作奠定基础。
    一、绩效评价反馈问题
    1.报告格式与内容有瑕疵：“绩效评价指标体系”表格中“资金管理”二级指标分行混乱，“证据
收集方式”等列内容缺失；“评分表”表头信息不完整，部分指标与解释对应关系模糊；未说明“学生
学业成绩优秀率”实际完成数据，绩效目标达成情况披露不完整。
    2.预算管理存在短板：预算编制科学性得分仅4分，前瞻性不足，存在预算追加情况；部分项目资金
使用效率低，塑胶运动场项目预算执行率不到70%，资金拨付流程繁琐导致支付延迟。
    3.绩效分析深度不足：“部门效益”中未结合“区域影响力”指标的具体完成情况（如承办活动数
量、媒体报道次数）展开分析；未针对“预算科学性”“资金使用效率”等指标低分原因深入剖析核心
症结。
    4.问题整改缺乏落地抓手：虽明确教学设备、培训、资金效率等问题，但未制定具体整改时限、责
任分工及量化验收标准，建议针对性需进一步强化。
    二、整改措施及成效
    1.规范报告编制：梳理“绩效评价指标体系”表格格式，补全缺失列内容；完善评分表表头信息，
明确指标与解释的对应关系；补充“学生学业成绩优秀率”实际完成数据，确保绩效目标披露完整。
    2.强化预算全流程管控：加强预算编制前期调研，结合中长期规划与年度任务提升科学性；优化项
目审批流程，建立资金支付进度预警机制，加快塑胶运动场等项目执行。
    3.深化绩效分析：结合承办活动记录、媒体报道等资料，细化“区域影响力”指标分析；针对各指
标得分差异，逐项剖析短板成因，形成“指标-问题-成因”完整链条。
    4.健全整改落实机制：针对现存问题制定整改方案，明确责任主体、整改措施及完成时限；建立整
改成效验收标准，定期报送进展，确保问题整改到位。
    三、下一步工作打算
    1.持续加强预算绩效管理培训，提高全体员工的预算绩效管理意识和业务水平，确保预算编制、执
行和绩效评价工作的规范开展。
    2.进一步完善预算绩效管理制度体系，建立健全预算绩效管理长效机制，将预算绩效管理贯穿于预
算管理的全过程。
    3.加强对整改成果的巩固和提升，定期对整改情况进行回头看，确保问题不反弹。同时，将预算绩
效管理结果与部门预算安排挂钩，优化资源配置，提高财政资金使用效益。

单位意见：       主管部门意见：

    经审核，本整改报告内容
真实、整改措施有效，同意上
报。

         (盖章)

2025年8月12日 2025年8月12日

联系人： 袁云鹏                                                   联系电话：15097113309



预算绩效管理结果整改报告书

单 位 名 称 正 宁 县 第 一 中 学

□ 政 策 或 项 目 支 出 名 称：

管 理 对 象

□ 部 门 整 体 支 出 名 称 ： 正 宁 县 第 一 中 学 2 0 2 4 年 整 体 支 出 绩 效 评 价 报 告

管 理 类 型 □ 事 前 绩 效 评 估 □ 绩 效 目 标 申 报 □ 绩 效 运 行 监 控 ☑ 绩 效 评 价 结 果

收到绩效评价反馈意见后，学校立即成立以校长为组长、分管副校长为副组长，财务处、教务

处、总务处、德育处等部门负责人为成员的整改工作领导小，全面统筹整改工作。领导小组于9月

22日召开专题整改会议，逐一梳理反馈问题，明确将问题分解至各责任部门，制定《整改工作台账

》，细化整改任务、责任人员及完成时限，实行 “周调度、月通报”制度，确保每一项问题都有

人管、有人抓、能落实。同时，组织各部门负责人及相关工作人员学习绩效评价、预算管理等相关

政策文件，提升整改工作的专业性和针对性，为高效推进整改奠定坚实基础。

一、绩效评价反馈问题

1.报告格式与内容不完整：封面“项目实施单位”信息标注不规范(多“6”字)； “绩效评

价 指 标 体 系 ” 表 格 内 容 残 缺 ， 未 明 确 三 级 指 标 、 评 价 标 准 、 权 重 等 核 心 要 素 ， 且 与 后 续 “ 数 量 指 标

”等描述衔接混乱；未附完整绩效自评评分表，评价结论缺乏数据支撑。

2.预算管理存在短板：预算执行率未明确计算且未达预期(年度绩效目标要求≥90%)，项目

支出预算从89.06万元增至454.07万元，调整幅度过大却未说明依据；部分费用报销凭证手续不完

善，存在财务风险。

3.绩效目标与分析衔接不足：年度绩效目标中“高考本科上线率稳中有升”未量化具体数值；
绩效分析未结合“学生体质健康测试合格率”等指标的实际完成数据，未体现资金投入与目标达成

的关联。

4.问题整改针对性不足：提及预算编制、设备利用等问题，但未明确整改责任主体与完成时

限；建议中“加强责任人员培训”与学校自身整改主导权衔接不紧密，落地性待提升。
二、整改措施及成效

( 一 ) 针 对 “报告格式与内容不完整” 问题

整改措施：安排专人核对封面信息，删除多余的“6”字，重新印制规范的报告封面；组织

财务处、教务处等部门人员，结合学校教育教学实际及绩效评价相关要求，补充完善“绩效评价
整 改 情 况 指标体系”表格，明确三级指标(如“教学质量提升”下设 “高考本科上线率”“学科竞赛获

奖 数 ” 等 ) 、 评 价 标 准 ( 如 “ 高 考 本 科 上 线 率 较 上 年 提 升 ≥ 2 % ” ) 及 权 重 ( 如 “ 教 学 质 量 提 升

”指标权重占30% )；梳理全年绩效相关数据，编制完整的绩效自评评分表，确保每个评分项目

都有对应的支撑材料。

整改成效：已完成报告封面修正，“绩效评价指标体系”表格补充完善工作，完整的绩效自

评评分表已附入报告，报告格式规范、内容完整，各部分描述衔接顺畅，评价结论有充分的数据支

( 二 ) 针 对 “预算管理存在短板” 问题

整改措施：重新计算 2024 年预算执行率，公式为 “预算执行率 = 全 年 执 行 数 / 调 整 后 预

撑，符合绩效评价报告编制要求 。

算数×100%”，其中全年执行数 407.49 万元，调整后预算数 454.07万元，经计算预算执行率

为 8 9 . 7 4 % 。 针 对 未 达 90%的问题，分析原因主要为部分项目年末才完成结算，后续将优化项目

推进流程，确保资金及时支付。

整理项目支出预算调整相关的审批文件，包括 2022 年改善普通高中办学条件补助资金、2024

年高考综合改革专项资金等15 项调剂项目的批复文件，详细说明每笔资金的来源、用途及调剂原

因，形成《预算调整情况说明》，明确调整依据。

完善费用报销审核流程，制定《费用报销管理办法》，要求报销人员提供完整的凭证附件(如发票

、合同、验收单等)，明确审核人员职责，实行“部门负责人初审、财务处复审、校长终审” 的

三级审核制度，对手续不完善的报销凭证一律退回补充。

整改成效：预算执行率已明确计算并说明未达标的原因， 《预算调整情况说明》已编制完成，

清晰呈现预算调整的合规性； 《费用报销管理办法》已正式实施，报销凭证审核流程得到规范，近

一个月内未出现手续不完善的报销情况，有效降低了财务风险。




